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GOSPODARKA | Branza chemiczna wybija sie gtéwnie
za sprawag fabryki opon Michelin oraz produkcji kosmetycznej,
ale hity eksportowe regionu to takze meble i jachty.

ARTUR OSIECKI

- Eksport z Warmii i Mazur to
przede wszystkim branza
chemiczna, co jest efektem
funkcjonowania fabryki
opon Michelin w Olsztynie,
ale juz druga lokate zajmuje
branza meblarska. 9o proc.
wyprodukowanych w na-
szym wojewodztwie mebli
trafia na eksport - méwita
w $rode w Olsztynie Sylwia
Jaskulska, cztonek zarzadu
wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego, podczas tego-
rocznej edycji wreczenia
nagrod w konkursie ,Regio-
nalne Orly Eksportu” organi-
zowanym przez ,Rzeczpo-
spolita”.

Branza drzewno-meblar-
ska depcze w regionie po
pietach sektorowi chemicz-
nemu, ktéry w ub.r. wyeks-
portowatl towary o wartos$ci
3,8 mld zi. Meblarze wyeks-
portowali niewiele mniej, bo
za 3,2mld z}. Réwniez branze
metalowo-maszynowa i rol-
no-spozywcza odpowiadaja
za znaczng cze$¢ eksportu
z regionu. W 2015 r. ich eks-
port wyniést odpowiednio
2,1i1,7 mld zt. Do wiodacych
branz zaliczajq sie tez wio-
kienniczo-odziezowa (603
mln z1) i Srodkoéw transportu
(589 mln zl). Ogoétem, jak
wynika z danych Departa-
mentu Polityki Eksportowej
Ministerstwa Rozwoju, choé¢
nie sq to oficjalne dane staty-
styczne Gléwnego Urzedu
Statystycznego, eksport

z Warmii i Mazur osiagnat
w ubiegtym roku taczna war-
to$¢ 12,5 mld z1, co daje regio-
nowi 12. miejsce wsrod
wszystkich 16 wojewodztw.
Za Warminsko-Mazurskiem
plasuja sie Lubelskie, Opol-
skie, Podlaskie i Swietokrzy-
skie.

Kierunek Japonia

Co prawda struktura geo-
graficzna eksportu z regionu
nie zaskakuje, jednak najlep-
si warminsko-mazurscy eks-
porterzy upodobali sobie
rynek japonski. Eksportujq
tam prawie wszystkie nagro-
dzone w tym roku firmy, m.
in. Lactima, Sklejka-Pisz Pa-
ged i Szynaka Meble (Grupa
Meblowa Szynaka jest naj-
wiekszym pracodawca w re-
gionie, zatrudniajac ok. 3 tys.
0s6b).

Ogétem jednak, jak wynika
z danych resortu rozwoju,
rynki zdobyte przez firmy
z Warmii i Mazur sa duzo
blizsze, poczynajac od Nie-
miec, przez Francje, Wielka
Brytanie, Wtochy po Holandie.
Dopiero na sz6stym miejscu
pojawia sie pierwszy kraj po-
zaeuropejski, ktérym sa Stany
Zjednoczone. Eksport z War-
mii i Mazur za Atlantyk wy-
nioést w ubieglym roku 457 min
z}, co odpowiada 4 proc. cato-
$ci. Dla poréwnania, do Nie-
miec trafily towary i ustugi
warte nieco ponad 3 mld z} (24
proc.), do Francji warte 1,25
mld zl (10 proc.).

Niewatpliwie region potrze-
buje dywersyfikacji kierun-
kow eksportowych, bo kolejne
po USA kraje, do ktorych trafia
eksport z Warmii i Mazur, to
Hiszpania, a nastepnie Rosja,
Litwa i Czechy. Pokazuje to, ze
eksporterzy z wojewodztwa
koncentrowali sie dotychczas
na najblizszych nam rynkach
sasiedzkich i pozostatych
krajéw Unii Europejskie;j.

Dotacje proeksportowe

Wtadze regionu, zdajac so-
bie sprawe z wagi eksportu dla
rozwoju jego gospodarki, za-
oferowaty wsparcie dla eks-
porteré6w w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata
2014-2020. Przewidziano je
w poddziataniu 1.4.4 ,Interna-
cjonalizacja MSP”, ktérego
celem jest powstanie nowych
modeli biznesowych w przed-
siebiorstwach wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego.

Rezultatem pomocy ma by¢
zwiekszenie warto$ci przycho-
déw matych i $rednich przed-
siebiorstw ze sprzedazy pro-
duktow, towardéw i materialow
na eksport, wzrost liczby na-
wigzanych kontraktéw han-
dlowych oraz podniesienie
poziomu inwestycji prywat-
nych uzupetniajacych wspar-
cie publiczne dla przedsie-
biorstw. Z dotacji mozna sfi-
nansowaé przygotowanie
oferty produktowo-ustugowej
firmy na potrzeby internacjo-
nalizacji.
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Najlepszy eksporter - Indykpol

Grupa jest najwigkszym w Polsce producentem i przetwércg miesa
indyczego. W 2015 r. udziat eksportu w przychodach zblizyt sie do 24

-MAZURSKI

»*NASI LAUREACI

Najlepszy eksporter Szynaka-Meble

Producent z Lubawy od 57 lat obecny jest na rodzimym rynku, coraz
S$mielej poczyna sobie poza Polska. W 2015 r. eksport stanowit

79 proc. obrotow siggajgcych 580 min zt. Meble do domow, a takze
hoteli i biur wytwarzane sg w pieciu zaktadach. —awk

Najdynamiczniejszy eksporter Model-Art

Firma z Ostrédy od poczatku swojej dziatalnosci wspétpracuje

z najwiekszymi stoczniami w Polsce i Europie. Produkuje dla nich
modele i formy do produkcji jachtow i wyrobéw przemystowych, jest
podwykonawcg elementow laminatowych, a takze gotowych todzi. —trf

Regionalny produkt eksportowy Lactima

Specjalnoscia firmy sa sery fopione, m.in. w plasterkach, krazku,
kostce i bloczkach. Wytwarza je od 1992 r. w Morggu. Poza wysokg
jakoscig sery Lactimy charakteryzuje funkcjonalny system ofwierania.
Na eksport przypada 40 proc. przychodow. —b.d.

Innowacyjny produkt eksportowy Zortrax

Drukarka M200 produkowana przez olsztynski Zortrax wywindowata
firme do grona globalnych lideréw druku przestrzennego. To produkt,
ktéry juz w ubiegtym roku zostat uznany przez serwis 3DHubs.com za

najlepsze takie urzadzenie biurkowe na Swiecie. —mdus

Osobowos¢ eksportu
Dariusz Swiatek, Impress Decor

Dyrektor zarzadzajacy sprzedazg jest z branza meblarska zwigzany
od 28 lat. Pod jego okiem spotka z Etku rozwineta skrzydta. Impress
ciagle inwestuje - w trzy lata poszto ok. 70 min euro. —awk

Najlepszy eksporter ZPU Prawda

Specjalizujaca sie w produkcji mebli z drewna litego firma z Olecka
w 2014 r. osiagneta 190 min zt przychodéw z eksportfu. 27 laf temu
zaczynata od zabawek miekkich i poduszek dla sieci lkea.

Dzi$ oprécz mebli wytwarza brykiety opatowe. —awk

Najdynamiczniejszy eksporter Pol-Foods

Firma z Prostek specjalizuje sie¢ w produkciji pelletow - pétproduk-
tow do snakow i prazynek. Powstajg one w zaktadzie oddanym

do uzytku w 2012 r. W grudniu 2015 r. firma zakonczyta budowe
zaktadu przemiatu zbéz do produkcji wyrobow kukurydzianych. —b.d.

Regionalny produkt eksporfowy
Impress Decor Polska

Wytwarzajaca folie do ptyt meblowych firma moze sie pochwali¢
szeroka gama wzoréw. Folie finish sg wykorzystywane do oklejania
ptyt wiérowych, MDF, stolarskich, sklejki i ptyt budowlanych. —awk

Innowacyjny produkt eksportowy Expom

Firma z Kurzednikéw specjalizuje sie w budowie urzadzen
okretowych, produktéw dla przemystu energetycznego, konstrukcji
wielkogabarytowych i stalowych. Ma wtasne biuro technologiczno-
-konstrukcyjne i pie¢ hal produkcyjnych. —trf

Osobowos¢ eksportu Piotr Kulikowski, Indykpol

Prezesem Indykpolu, z ktérym zwigzany jest od 23 laft, jest od
czerwca 1999 r. Brat udziat we wprowadzaniu spétki na warszawska
gietde. Od 2014 r. petni funkcje wiceprezesa AVEC, organizacji

skupiajaca drobiarzy z UE. —b.d.

proc., co dato 288 min zt. Jako jedna z niewielu firm drobiarskich w
Polsce ma uprawnienia do eksportu na rynek chifski. —b.d.

Najdynamiczniejszy eksporter Sklejka-Pisz Paged

Korzenie firmy siegajg lat przedwojennych. Jednak dynamiczny
rozwoj eksportu zawdzigcza ona prowadzonym w ostatnich latach
inwestycjom. Dzigki nowoczesnemu parkowi maszynowemu produkty
znajdujg odbiorcow nawet daleko poza krajem. —jmys

Innowacyijny produkt eksportowy PIPiH Obram

Firma dostarcza rozwigzania dla przemystu mleczarskiego.
W ofercie ma systemy do produkcji ftwarogu i seréw. Jej najnowo-
czesniejsza na Swiecie insfalacja do wytwarzania twarogow

fradycyjnych nie wymaga uzycia form. —b.d.

Innowacyijny produkt eksportowy Heinz Glas

Firma z Dziatdowa produkuje wysokiej jakosci opakowania ze szkta
bezbarwnego i barwionego w zasilaczu, a od wrzesnia 2013 r.
réwniez szkta opalowego. Wykonuje formy szklarskie wedtug sugestii
klientéw, wykorzystujac komputerowg technike projektowania.  —b.d.

Osobowos¢ eksportu Jozef Waldemar Kaczkan,
Kaczkan Zaktad Produkcji Drzewnej

Tworca sukcesu firmy, ktéra z matego rodzinnego zaktadu obrébki
drewna rozwineta sie w czotowego eksportera regionu. Stworzyt
firme otwartg na innowacje i klientow. —jmys

Osobowos¢ eksportu Andrzej Zadrozny, Pol-Foods

Prezesem spotki jest od 2012 r. Poczatkowo zatrudniata kilkunastu
pracownikow, dzi$ pracuje w niej ponad 100 os6b. Jej produkty
frafiajg do m.in. na totwe, Litwe, a takze do Czech, Estonii, Rumunii,
Butgarii i Niemiec. Nawigzata rowniez wspotprace z RPA. —b.d.
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Rok zatozenia 1989

MINISTERSTWO
ROZWOJU

PARD €3

Marszatek
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
Gustaw Marek Brzezin

zachodnie. Tak byto np. z Ikea.

0d 15 lat jeste$my jej dostawcy

na wszystkie rynki $wiata. Jest
to jednak tylko cze$¢, ok. 40
proc., naszego eksportu. Za
pozostala odpowiadamy sami.
Po upadku Grupy Schieder w
Europie i przejeciu przez nas
jej gtownej produkcji w
Polsce, a przez naszych
partnerow gtownej
dystrybucji w Niemczech,
polaczyliSmy od pieciu lat
nasze sity i Grupa Szynaka
wraz z Grupa Bega w
Niemczech stanowi
najwieksza site meblowa w
Europie.

>*KOMENTARZ

osiedla, a takze
niesamowite wiezowce, w
ktorych jest po kilka tysiecy
mieszkan i wszystkie trzeba
umeblowa¢. Wyposazenie
chocby jednej z takich
,Wiez” oznacza potezny
kontrakt. Wymagania sq
spore, bo dobrze
wyksztalceni, mtodzi
Arabowie wracajacy po
edukacji z Zachodu

wiedza, jak wygladaja
nowoczesne i funkcjonalne
meble. To wielki rynek
zbytu. Nie tylko dla nas, ale
i wielu innych polskich
firm.

dbad ministerstwa, ale tego
nie da sie robi¢ bez udziatu
rodzimych firm. Co wazne,
podej$cie urzednikow sie
zmienia. Po jednym z
wyjazdow zostalem
Zaproszony przez
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych na
nieoficjalng wizyte
podsumowujaca. To dobra
praktyka, bo urzednicy
niczego si¢ nie naucza, jesli
nie beda uczestniczyé w
roboczych spotkaniach czy
wyjazdach, na ktérych
przedsiebiorcy otwarcie
wskaza bolaczki i

jest otwarte na zmiany.

Chwali pan teraz resorty, ale
wczesniej mocno pan
krytykowat Wydziaty Promocji
Handlu i Inwestyciji, ktore beda
teraz zastapione przez biura
handlowe. To dobry pomyst?

Jezeli beda to ci sami
ludzie, ktérzy zajma sie tymi
samymi sprawami, to ta
zZmiana moze sie okazac
nieporozumieniem. Nie
oznacza to, ze wszystkich
trzeba wymieni¢. Chodzi o
zmiane mentalno$ci, bo nie
wszyscy wiedza i rozumieja,
jak promowac¢ polska

Bezpleczny biznes bez granic

$wiecie. W ramach finansowego wspierania eksportu

Elzbieta
Bugalska

ekspertw
departamencie
finansowania
handlu
zagranicznego,
Bank
Gospodarstwa
Krajowego

sie na rynkach zagranicznych, podbijaja

niemalze wszystkie kontynenty, skuteczniej
konkurujac cena i jako$cia produktow. Jednak
niejednokrotnie stajq przed barierq zwigzana z
niepewna sytuacja na rynkach zagranicznych,
brakiem stabilnos$ci politycznej czy brakiem mozliwo-
$ci weryfikacji partnera biznesowego. Te problemy sa
szczego6lnie dotkliwe w przypadku rynkéw rozwijaja-
cych sie z Europy Wschodniej, Afryki, Ameryki
Poludniowej czy Azji. Ekspansja polskich firm na te
rynki jest wyjatkowo pozadana. Zgodnie z przewidy-
waniami analitykéw, dynamiczny wzrost ekonomicz-
ny panstw azjatyckich i afrykanskich przetozy sie w
najblizszej przysztosci na wzrost znaczenia tych regio-
néw na gospodarczej mapie §wiata. Obecnosé
polskich firm na tych rynkach pozwoli na osiagniecie
wyzszych zyskow i przetozy sie na rozwoj gospodar-
czy Polski. Konieczne jest jednak przezwyciezenie
wspomnianych barier. Pomoc w ich przezwyciezaniu
oferuje Bank Gospodarstwa Krajowego. Pelniac role
panstwowego banku rozwoju, podobng do niemiec-
kiego KfW, wtoskiego CDP czy czeskiego CEB, BGK
wspiera handel zagraniczny polskich spétek. BGK
niejednokrotnie podejmuje ryzyko, ktérego nie chca
podja¢ banki komercyjne. Jednoczes$nie proponuje
korzystne dla eksporteré6w warunki. Nieustanny
rozw6j nowych inicjatyw i produktéw sprawit, ze juz
od dwéch lat BGK moze sie pochwali¢ kompleksowa
oferta wspierania dzialalnosci zagranicznej polskich
przedsiebiorstw - od finansowania diuznego do
kapitatowego. Od poczatku 2015 roku BGK udzielit
finansowania na kwote 2,1 mld zt na wsparcie
dziatalnosci zagranicznej polskich przedsiebiorstw na

P olscy przedsiebiorcy coraz odwazniej pojawiaja

BGK jest w stanie zabezpieczac ryzyko braku zaptaty i
ryzyko polityczne poprzez potwierdzenie akredytywy
dokumentowej otwartej przez bank zagraniczny,

a takze bezposrednio finansowa¢ odbiorcéw polskich
dobr za granica. Paleta produktéw finansowych jest
szeroka, kazda transakcje eksportowa analizujemy
indywidualnie, tak aby zaproponowac¢ przedsiebiorcy
rozwigzanie jak najbardziej dopasowane do jego
potrzeb.

Polscy przedsiebiorcy najlepiej wiedza, w jakim
rejonie $wiata ich produkty maja szanse zaistnie¢ na
rynku, gdzie lezy ich przewaga konkurencyjna.
Przykladem niech bedzie umozliwienie obstugiwania
transakcji handlu zagranicznego przy udziale jednego
z najwigkszych bankéw iranskich. Po zniesieniu
sankcji przez Unie Europejska zainteresowanie tym
kierunkiem naturalnie wzrosto. BGK uczestniczyt w
licznych misjach gospodarczych do Iranu. Dzieki
spotkaniom z kluczowymi irariskimi bankami
nawiazali$my relacje, ktére umozliwity wymiane
kluczy SWIFT (podstawowa forma komunikacji
miedzybankowej), a takze ustanowiliSmy limit
transakcyjny pozwalajacy na obstuzenie transakcji
handlowych polskich eksporteréw. Poza rozszerza-
niem dziatalno$ci pod wzgledem geograficznym w
najblizszym czasie BGK planuje uruchomié¢ nowe
instrumenty, ktore dotychczas nie bylty oferowane na
polskim rynku bankowym. Pracujemy nad stworze-
niem mechanizmu portfelowego dla MSP planujacych
eksport.

Felietony ekonomiczne w wydaniu online

www.ekonomia.rp.pl

Ostatnio nasz eksport spowolnit.

Co bedzie dalej?

W branzy meblowej co
roku notujemy ok. 8-proc.
wzrost produkcji, sprzedazy
i eksportu. W br. bedzie tak
samo. Rézne sektory
przezywaja rézne okresy, ale
branza meblowa jest
samodzielna w znaczeniu
polityki gospodarczej. Byta
pierwsza sprywatyzowana.
Nie dotycza nas strajkiiinne
tego typu problemy. Szybko
usamodzielnili$my sie w
Polsce, podbilismy Europe i
ruszyli$my dalej w §wiat. Nie

— —
k tu Warmii 1 M
~ROZMOWA pLA ,RzeEczposporiTes” Najwigksi eksporferzy w woj. warminsko-mazurskim, dane za 2015 rok w tys. zt
Przychody Zan Przychody Wynik
H : : Lp. Firma z eksportu ze sprzedazy  netfo
Wzrost eksportu mebli jest niezagrozony auie Misr. s
1 Michelin Polska SA, Olszfyn * 4150000 6,25 5000000 b.d.
>JAN SZYNAKA 2 Szynaka-Meble sp.zo.0., Lubawa 461229 11,47 580375 9779
PREZES SPOEKI SZYNAKA MEBLE, 3 Indykpol SA GK, Olsztyn 288318 24,26 1221272 24533
PREZES OGOLNOPOLSKIEJ [ZBY 4 Ostroda Yacht sp.z0.0., Osfroda 250694 24,60 248915 15410
GOSPODARCZEJ PRODUCENTOW 5 Paged-Sklejka SA, Morag 157 466 1273 299177 18783
MesLi 6 Wipasz SA, Wadag 119916 82,36 1199158 27915
w: 0d kiedy firma eksportuje? 7 Impress Decor Polska sp. z 0.0., Etk 100155 9,34 134285 4581
JAN SZYNAKA: Granice Polski 8 FMBravosp.zo0.0.0lsztyn 98484 7,38 123105 1087
przekroczyliSmy w latach 9o. 9 DBKsp.z0.0.GK, Olsztyn 93676 27,10 1561273 18746
XX w., kierujac si¢ na rynki 10  PIPiH Obram sp. z0.0,, Olsztyn 77993 -38,83 103990 2109
wschodnie, ktére byly 11 Kaczkan Zakiad Produkcji Drzewnej s, Klonowy Dwor 7260 1749 81169 12080
r}lllemane L I€peEwne. 12 Senwisfalsp. 200, Etk 65110 1471 406937 7981
andlowali$my tam przez "
prawie 10 lat. 7aden partner ; 13 Falken Trade Polska sp. z 0.0., Olsztyn 54921 19,85 109842 5020
ze Wschodu nas nie oszukat. E 14 DAM-ROB SA, Zalewo 54 848 10,80 63009 6986
Potem Rosja wprowadzita % 15 ExpomSA, Kurzefnik 32222 11,29 46485 2959
bardzo wysokie cla bedace E 16 ZoraxSA Opole 31943 209,56 37612 8050
niemal réwnovirlartoé?iq =17 oristo sp.20.0., Monfowo 23291 6,36 46581 1287
i\r/}ll?s(i)glti?rrla}llns};cuk{anéeitr)lrll.y ch 18 PPHU Amex-Baczek K. Baczek sj, Falknowo 17948 21,29 39694 739
rynkoéw, cho¢ juz wtedy Ostatnio zajeliscie sig ekspansja Korzystacie ze wsparcia 19 Etrel Nefworks Otszfyn SA, Olszfyn 10182 65,58 355877 18421
kierowali$my sie w strone na rynki arabskie? rzadowego. Jak pan je ocenia? 20 Graf-Olszfyfiskie Zakiady Graficzne SA, Olszfyn 929 3,80 30738 2127
Niemiecikrajow Rynki Pétwyspu »~Wsparcie rzagdowe” to za b.d. - brak danych; * - dane szacunkowe
niemieckojezycznych. Tobylo  Arabskiego byty mocno powiedziane, jesli
jednak za mato ze wzgleduna niezweryfikowane pod chodzi o nasza grupe. To
duze moce produkcyjne. katem eksportu mebli. bardziej partnerstwo. My
WeszliSmy wiec w kooperacje  Nasz cel to mocne i dlugie sprzedajemy, budujemy swq  podpowiedza, jak te wyjazdy przedsiebiorczos¢. zaktadam, aby nasz rozwéj
z europejskimi koncernami, zadomowienie sie na nich, marke, ale budujemy tez powinny wygladaé. Widze, ze  Poczekajmy. Uptyw czas zatrzymat sie ze wzgledéw
co otworzyto nam rynki bo tam powstajq cate marke Polski, o ktéra musza  teraz i Ministerstwo Rozwoju  zweryfikuje ten pomyst. polityczno-gospodarczych.

Owszem, na rynku
europejskim wypadaja
najstabsze firmy, ale wich
miejsce od razu wchodza
nowe, bo wskaznik
sprzedazy mebli w Europie
jest prawie staty.
Wykruszanie sie
najstabszych producentow
to szansa dla polskich firm,
bo co prawda konkurujemy
np. z Rumunig czy Turcja, ale
to nasze firmy sg elastyczne,
oferujq dobra jako$c¢ i
sprawne dostawy. A poza
Unia Europejska tez jest
wielki rynek do zdobycia.
—rozmawiat Artur Osiecki

*NASZA KAPITUEA

Tomasz Salomon,
wicedyrektor Departamentu
Polityki Eksportowej
w Ministerstwie Rozwoju

Bernarda Gosztowt,
dyrektor Oddziatu Banku
Gospodarstwa Krajowego w
Olsztynie

Robert Winski,
dyrektor Centrum Bankowosci
Korporacyjnej w Gdansku,

Bank Zachodni WBK
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Barbara Tunska,
ekspert Warminsko-Mazurskiego
Centrum Obstugi Inwestorow i
Eksporteréw, Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa Warminsko-
-Mazurskiego

Zbigniew Ciechomski,
prezes Warminsko-Mazurskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego

Krzysztof Adam Kowalczyk,
kierownik dziatu ekonomicznego
dziennika ,Rzeczpospolita”

*NASZ CYKL: REGIONALNE ORELY EKSPORTU

Relacje w ,,Rzeczpospolitej”:
m Kujawsko-Pomorskie - 3 marca
m Zachodniopomorskie

- 14 marca
m £édzkie - 25 marca
m Slask - 7 kwietnia
m Podkarpackie - 14 kwietnia

= Matopolska - 21 kwietnia
m Wielkopolska - 28 kwietnia
m Dolny Slask - 16 maja

m Lubelskie - 25 maja

m Podlasie - 7 czerwca

m Mazowsze - 9 czerwca

m Pomorze - 20 czerwca



